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ECONOMIA CRIATIVA

Economia Criativa € um conceito novo, e portanto ainda em formacgao, que
evolui a partir do conceito inicial de Industria Criativa proposto pelo Reino Unido e
constitui um setor bastante amplo que, de forma muito simplificada, redne as atividades
que tem na Cultura e na Criatividade suas matérias-primas. No contexto dos paises em
desenvolvimento, onde atua a Unidade de Cooperagao Sul-Sul do Programa das
Nac¢des Unidas para o Desenvolvimento esta evolucdo vem, sobretudo, da mudanga de
foco no mero crescimento econdmico para o foco no Desenvolvimento.

Segundo a ONU a Economia Criativa ja é responsdvel por 10% do PIB mundial.
A UNCTAD' divulga que entre 2000 e 2005 os produtos e servi¢os criativos mundiais
cresceram a uma taxa média anual de 8,7%, o que é mais do que a média dos setores
manufatureiro e industrial. Areas como o turismo e o entretenimento crescem seis
vezes mais que a média da economia.

E considerada uma das grandes estratégias de desenvolvimento do século XXI
por atuar nas quatro dimensdes da sustentabilidade: econdmico, social, ambiental e
cultural. Atividade com forte desempenho econdmico, mas que vai além disto, atuando
como fator de coesdo e transformacdo social, ambientalmente sustentdvel, e que
fortalece os valores, diferenciais e credibilidade de comunidades e empresas.

Isto leva também a um novo conceito de recursos e patrimonio, pois nas
atividades ligadas a Economia Criativa muitas vezes hd um inédito intercambio de
“moedas” ou capitais: o investimento feito em capital financeiro, por exemplo, pode ter
retorno em capital social; o investimento realizado em capital humano pode gerar
retorno em capital tecnolégico e assim por diante’. Ao ampliar o conceito de

patrimdnio, que passa a abranger os recursos naturais, culturais e humanos, a Economia

! United Nations Conference on Trade and Development (Conferéncia das Na¢des Unidas para o
Desenvolvimento)

* Exemplos interessantes sobre este aspecto da Economia Criativa podem ser encontrados na pesquisa de Open
Business do Centro de Tecnologia e Sociedade, em www.overmundo.com.br.



Criativa para o Desenvolvimento abre uma nova frente de trabalho, mais ligada a
sustentabilidade e inovagdo nao apenas de produtos mas sobretudo de processos e
formas de gestdo.

Tais caracteristicas permitem que, a0 promover a inclusido de segmentos
periféricos da populacdo mundial, ela também forme mercados. Afinal, ndo € mais
possivel competir por fatias de um mercado que engloba apenas 30 a 40% da
populacio mundial. E preciso fazer com que os 60 a 70% restantes adquiram Cidadania

de fato, conquistando também seu papel como consumidores.

Contexto atual

Para melhor compreender por que a Economia Criativa é tio estratégica para o
desenvolvimento sustentdvel é importante situar o momento presente. Tanto a crise do
sistema financeiro quanto a crise dos recursos naturais € aquecimento global apontam
para uma urgente necessidade de mudanga de paradigma, o que representa uma
oportunidade para a muito necessdria revisao de prioridades na formulacao de politicas
e estratégias sdcio-econdmicas. Oportunidade, porque vivemos uma €poca a qual os
historiadores do futuro provavelmente vio se referir como sendo muito significativa’,
pois, como propde Chris Anderson, “Nao estamos numa época de mudancas, mas
numa mudanca de época”.*

Isto porque vivemos a época de passagem de milénios onde a vida esteve
organizada em torno de recursos materiais, tangiveis, para uma era que tem sua
centralidade nos recursos imateriais, intangiveis. Provas disso sdo os fatos de a empresa
de maior valor hoje ser o Google e de que 75% do preco de um produto sdo relativos ao
intangivel, valor agregado’, conduzindo 2 necessidade de avaliacio dos intangiveis.’
Enquanto terra, ouro ou petréleo sao finitos, ineldsticos, e por 1sso geram competi¢ao,
conhecimento, Cultura e Criatividade s@o infinitos, eldsticos. Sao os tinicos recursos
que ndo apenas nao se esgotam como se renovam e multiplicam com o uso. O desafio

agora € fazer com que as liderancas dos setores publico, privado, terceiro setor e

? Em Ténue Esperanca no Vasto Caos (Editora Paz e Terra), Jorge Wilheim compara a época em que vivemos ao
Renascimento.
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empreendedores criativos tenham consciéncia desta mudanga de época e dos enormes
potenciais que ela oferece, e promover uma mudanca de mentalidade e de politicas para
melhor aproveita-la.

A prépria Economia terd que ser revista, ja que sua defini¢ao era “gestdo dos
recursos escassos’”’. Criatividade e Cultura sdo recursos abundantes, especialmente nos
paises do Hemisfério Sul, por sua diversidade, e representam um enorme patrimonio,
provocando uma revisao no conceito de riqueza e pobreza. Como a Economia Criativa
tem estreita relagio com as novas tecnologias, e bits também séo infinitos’, podemos
ver o surgimento de uma “Economia da Abundancia™® que precisard de novos

indicadores, para além dos quantitativos.

UNIDADE ESPECIAL DE COOPERACAO SUL-SUL, PNUD IONU (SU-SSC)9

Para melhor compreender o escopo do Forum Internacional Economia Criativa e
Desenvolvimento, realizado dentro do FCM 2006, é importante inicialmente conhecer
os conceitos que orientam o Programa de Economia Criativa da Unidade Especial de
Cooperagdo Sul-Sul do Programa das Nag¢des Unidas para o Desenvolvimento (SU-
SSC | PNUD), responsdvel por sua concep¢ao e coordenagdo em parceria com o Férum
Cultural Mundial.

A Unidade coordena o fomento da Cooperagdao Sul-Sul no sistema das Nagdes
Unidas e apoéia paises em vias de desenvolvimento em seus esfor¢cos de enfrentar
desafios comuns, avaliando as tendéncias predominantes na cooperagdo internacional
para o Desenvolvimento e assim compartilhando ao maximo as solugdes Sul-Sul.

O Programa de Economia Criativa para o Desenvolvimento da SU-SSC tem quatro
objetivos:
- Incrementar a compreensao, entre os paises do Sul, da Economia Criativa e de

sua importancia para o Desenvolvimento.
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- Fomentar um diidlogo progressivo e continuo entre os paises do Sul sobre
maneiras de capitalizar seus recursos intangiveis para que a riqueza de suas
economias criativas possa promover o Desenvolvimento;

- Endossar iniciativas do Sul, com base em trés pilares: formacdo e expansao de
mercado; geracdo e intercambio de conhecimentos; e fomento ao didlogo e
trabalho em rede;

- Engajar instituicoes do Sul em iniciativas parceiras na Economia Criativa.

Cabe ressaltar que o Férum Internacional contou com a valiosa colaboragdo do
SESC'? Rio de Janeiro, do Ministério da Cultura do Brasil, do préprio ministro
Gilberto Gil, e de outras agéncias do sistema ONU, como a UNESCO, a WIPO“, a
UNCTAD e a Universidade das Nac¢oes Unidas.

FORUM INTERNACIONAL
ECONOMIA CRIATIVA E DESENVOLVIMENTO

Antecedentes

A relacao entre Criatividade e Economia tornou-se um foco estratégico para
varios paises nos ultimos anos, mas ainda € subutilizada nos paises em
desenvolvimento, justamente aqueles onde ela pode ter maior impacto potencial, uma
vez que seu grande patrimonio imaterial e diversidade cultural é diretamente
proporcional a necessidade de melhorias s6cio-econOmicas.

Ao promover a mudanca de foco estratégico da economia baseada em recursos
tradicionais para aquela baseada em capital humano e cultural, abundantes nas
populacdes do Hemisfério Sul, a Economia Criativa para o Desenvolvimento abre um
leque de oportunidades para promover a redugdo da pobreza e fomentar a inclusao
sOcio-econdmica através da geracdo de empregos e criacdo de novos mercados.

Uma série de atividades, convergindo para o Forum Internacional, foram criadas
pela SU-SSC, visando mobilizar tanto a comunidade internacional quanto as liderangas

governamentais e empresariais para que os paises emergentes aumentassem sua
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participacdo no setor da Economia Criativa. Os macrobjetivos foram fomentar,
promover e proteger sua economia criativa, bem como promover a cooperagao e o
comércio no eixo-Sul-Sul, permitindo assim que se pudesse tirar proveito do
dinamismo deste setor.

Estas atividades abriram caminho para parcerias mais abrangentes e profundas
entre as organizagdes das Nacoes Unidas e institui¢cdes publicas e privadas da
sociedade civil. Foram construidas a partir da agenda proposta pelo Consenso de Sao
Paulo, resultante da UNCTAD XI, em 2004, e deram continuidade ao didlogo iniciado
em 2005 no UN Day for South-South Cooperation, onde a SU-SSC langou a campanha
convocando o sistema das Nacoes Unidas a ter uma ac¢do coordenada no tema da
Economia Criativa para o Desenvolvimento. As atividades de consolidagio no Brasil,
seguiram-se outras, em varias partes do mundo: o Global South Creative Economy
Symposium (Xangai, China, dezembro de 2005); o Creative Economy Forum
(Kingston, Jamaica, junho de 2006); e a International Conference on the Creative
Economy (Kigali, Ruanda, agosto 2006).

O desafio do Férum Internacional de Economia Criativa foi propor o
desenvolvimento de modelos préprios para que os paises do eixo Sul-Sul pudessem
fazer de seu patrimdnio criativo e cultural uma ferramenta de Desenvolvimento, com

forte vinculo com a sustentabilidade.

Tematicas

Mais de trinta peritos originados do setor publico, privado, da sociedade civil e
de organismos multilaterais de dezoito paises participaram através de 34 atividades que
uniram reflexdes profundas e exemplos préticos de sucesso, sempre com o objetivo de
consolidar cooperacoes e fomentar a¢des praticas.

Iniciamos trabalhando o tema Estratégia de Desenvolvimento para o Século XXI
mostrando como a relagdo entre Criatividade e Economia tornou-se, nos ultimos anos,
o foco estratégico de varios paises. O conceito expandido de Economia Criativa traz
em si a vantagem fundamental de enfatizar o desenvolvimento sustentdvel, enquanto
desloca, para o capital cultural e o talento individual, a aten¢cdo do que tradicionalmente

se considera recursos. Conseqiientemente, a Economia Criativa abre uma ampla gama



de oportunidades para promover a inclusdo s6cio-econdmica nos paises em
desenvolvimento. Exemplo disso foram os resultados do projeto-piloto da cooperagao
entre Brasil e Africa, estimulada pela SU-SSC.

Para melhor trabalhar com o tema, as diferentes agéncias do sistema ONU
apresentaram as distin¢cdes entre os varios termos hoje em uso, incluindo conceitos,
medidas, aplicacOes e limites. H4 varios conceitos que se relacionam: Industrias
Criativas, Economia da Cultura, Economia Criativa. Qual € a diferenca entre eles e
quais as oportunidades que oferecem? Uma vez esclarecidos seus limites, nosso foco
recaiu sobre a andlise da Economia Criativa em uma gama de dimensdes — social,
econdmica e cultural — que se mostram de enorme relevancia para promover a inclusao
sOcio-econdmica, desde que devidamente balanceadas na formulacao de politicas. E
finalmente uma questao-chave: valores intangiveis. Como mensurar o impacto e a
amplitude da Economia Criativa como setor? Temos valor de existéncia, valor de
heranca, valor estético, valor econdmico? As diferentes categorias de valor abrangem
uma ampla gama. Como elas interagem? Qual a politica de Desenvolvimento que pode
balanced-las em um programa integrado e que prioridade deveria ser dada aos valores
multiplos e paralelos da Cultura? Em relacdo a disponibilidade de dados, eles sdo
lapidares para desenhar e monitorar o sucesso das politicas econdmica e cultural?
Porém, como um conceito tdo complexo como o da Cultura pode ser traduzido em
ndmeros?

Os direitos de Propriedade Intelectual sdo centrais ao debate acerca da
Economia Criativa. Entretanto, embora sejam reconhecidos como fundamentais para
proteger e beneficiar os criadores, moral e financeiramente, as criticas ao modelo em
vigor sdo numerosas. E preciso ver os dois lados da moeda, enfatizar o que estd em
risco para entdo propor o aperfeicoamento do marco legal dos direitos de PI, em busca
de um balanco entre protecao e difusdo, grandes agentes e criadores individuais. Na
relacdo entre direitos de PI e acordos multilaterais, os dilemas atuais sdo evidentes. No
Férum, discutiu-se o que torna as negocia¢des emperradas, quais os cendrios futuros e
as dificuldades encontradas ao lidar com o tema, no 4&mbito governamental e

multilateral.



Conforme os debates acerca da Economia Criativa atingem maturidade, a
riqueza da producdo criativa, nos varios campos e expressoes, torna-se inegavel.
Entretanto, os atuais mecanismos de mercado sdo incapazes de explorar as
oportunidades para garantir a distribuicdo de toda essa riqueza. A inovagdo € necessdria
e J4 existem solugdes relacionadas a criagao e a expansdo de mecanismos de mercado
atuais e alternativos, oferecendo exemplos bem-sucedidos desse conceito na Africa,
América Latina e China. Elemento chave deste processo, o financiamento € um dos
maiores obstaculos que os empreendedores criativos t€ém de suplantar. Até mesmo
quando os investidores reconhecem seu potencial de negdcios, a falta de um quadro
apropriado de avaliacdo de intangiveis culturais inibe os investimentos. Mas solucdes
inovadoras surgem quando se atua de forma associada aos principios da economia
solidaria e na interface entre dreas como social + criativo e audiovisual + educativo —
sobretudo se realizadas através de parcerias publico-privadas. Gerando inclusdo social
e produtiva, a Economia Criativa pode ampliar mercado e ndo apenas competir por

partes dele.

Conclusoes Gerais
O sucesso obtido pelo Férum Internacional de Economia Criativa e

Desenvolvimento, tanto pela qualidade e quantidade de participantes quanto pela
cobertura de imprensa, comprova que este € um tema estratégico, o que ficou
demonstrado por sua enorme difusido no periodo que se seguiu. No Brasil, a Economia
Criativa passou a constar na pauta das liderancas do setor publico, privado e terceiro
setor, deu origem a dezenas de semindrios € encontros no tema e passou a ser objeto de
trabalho em diversos estados brasileiros. Exemplo disso € o fato dos principais
candidatos ao governo da cidade de Sao Paulo terem a Economia Criativa em seus
programas de governo. Na América Latina, o conceito de Economia Criativa para o
Desenvolvimento teve grande expansao e caminha para um aprofundamento das
premissas € metodologias para atuacao tanto no nivel do desenvolvimento local quanto
em termos de cooperacgdo internacional.

Do rico debate gerado pelas apresentagdes emergem algumas percepgoes, tais

Ccomo:



- Necessidade de didlogo e cooperagdo continuados para amadurecer a maneira
pela qual a conexdo entre empreendedorismo criativo e cultural, inclusdo social e
produtiva e gestdo de ativos intangiveis pode fortalecer o desenvolvimento.

- A natureza multi e intersetorial da Economia Criativa exige mecanismos de
governanca que garantam a melhor coordenagao dos setores publico, privado e
criativo e a convergéncia e continuidade de acdo entre diferentes setores
governamentais.

- Para que isso seja possivel € necessédrio fomentar a formacao e criagio de
profissionais, instrumentos e institui¢des de carater transdisciplinar que possam
atuar como mediadores, integrando os processos.

- A necessidade de revisdao de modelos, para que se adeqiiem as caracteristicas do
século XXI — demonstrada, por exemplo, pela tensdo gerada no mundo em
desenvolvimento com relagdo aos modelos vigentes de direitos de Propriedade
Intelectual, que devem ter um novo equilibrio capaz de permitir a protecdo do
conhecimento coletivo e tradicional, e garantir os interesses da sociedade.

- Igualmente importante € a constitui¢ao de uma base comum de conhecimento
sobre o tema que ganhou um forte aliado no completo e consistente Creative
Economy Report, resultado da acdo conjunta de diversas agéncias do Sistema
ONU sobre o tema, langcado em 2008, e que pode ser encontrado para download

no site da UNCTAD.

Caminhos de atuacao para o futuro
Desde a realizacdo do Forum Internacional houve um avango significativo em
relacdo as questdes relacionadas a Economia Criativa e Desenvolvimento, que apontam
para algumas questdes estratégicas na formulagdo de politicas e estratégias para
atuacao no setor'.
- Novos valores, indicadores e medidas
E necessdrio perceber que recurso é mais que dinheiro, e que riqueza vai além do
econdmico e deve incluir as dimensdes cultural, social e ambiental. Ao lidar com

o intangivel, € preciso passar do quantitativo ao qualitativo e avaliar os impactos,

12 Lala Deheinzelin, revista Idéia Sécio-Ambiental, novembro de 2008



o que mudou, ndo apenas resultados numéricos. Neste sentido, a Economia,
habituada a lidar com a linearidade do tangivel e material, terd talvez que se
transformar para poder abarcar a multidimensionalidade do intangivel.
Articular a macroeconomia de escala com a microeconomia de nicho
Economia Criativa para o desenvolvimento sustentdvel tem como eixo central a
inclusdo, a convergéncia. E preciso integrar a macroeconomia de escala (século
XX) com a microeconomia de nicho (século XXI, baseada na no¢do de cauda
longa de Chris Anderson). Exemplo: como integrar a rendeira do interior de uma
pequena vila com o estilista de grife de alguma cidade global?

Sensibilizar liderancas

A articulag@o entre macro e micro e a convergéncia entre setores publico,
privado, sociedade civil e empreendedores criativos requerer uma mudanca de
paradigma. E preciso preparar terreno para isso, sensibilizando e
instrumentalizando as liderangas e criar ambientes adequados (capacitagao,
instrumentos juridicos, gestdo), para que a Economia Criativa para o
Desenvolvimento possa florescer.

De produtos a processos

O tangivel se concretiza em produtos e o intangivel em processos, que sao mais
complexos, pois exigem visdo sistémica, acdo integrada e continuidade.

Acdo integrada e transdisciplinar

Para trabalhar com processos a grande dificuldade, que ¢ também a maior
oportunidade, da Economia Criativa, € o fato de necessitar acdo multisetorial e
transdisciplinar. Nossas institui¢cdes, academias, empresas, governos, nao estao
ainda preparadas para a¢gdes convergentes, integradas e, portanto, se fazem
necessarios mecanismos de governanga inovadores.

Economia solidaria e novas formas de gestao

A acdo integrada e convergente deve estar norteada por uma mudanca de
mentalidade da qual depende todo o processo: re-significar a idéia de
crescimento, sucesso, conforto. Para que o planeta, e tudo o que nele se insere,
seja sustentavel e sobreviva € preciso um novo conceito de riqueza, recursos,

valores. Riqueza ndo apenas material, mas ambiental, social e simbdlica.



- Inovacao dos produtos e processos culturais e criativos
Novas aplicagdes e fungdes, novos espacos, novos publicos e novas linguagens
permitindo maior adequacao a tudo o que vai caracterizar este século XXI.

- Novas Tecnologias e Producio e Distribuicao Alternativas
Nesta perspectiva de atuagdo com €nfase em processos € nao em produtos, torna-
se ainda mais importante o foco na distribui¢do, descentralizando seu controle.
Entretanto nossas politicas, esforcos e financiamento ainda estdo mais focadas no
incentivo a produgao.

- Visibilidade e acesso
Numa economia de nichos, da diversidade e globalizada, o desafio é saber quem
faz o qué, onde e como. Como ser localizado no mar de informacdes que o mundo

se tornou. Isso implica em novas midias, redes, plataformas digitais.

Finalmente, um elemento-chave para catalisar este processo € a visao de futuro

necessaria para provocar a mudanca de mentalidade rumo a uma situagdo mais
sustentavel. Precisamos imaginar os futuros que desejamos e a partir dai orientar
nossas escolhas na condugio de processos e politicas que permitam sua construcao. E a
Economia Criativa nos oferece muitas oportunidades de inovagao de produtos e

processos para que isso seja possivel.
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