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Conceitos sao ideias, nogdes abstratas, universais, das quais usualmente emanam principios
norteadores do comportamento humano e de seu compromisso com a sociedade. Em cada
época, sociedade e cultura podem ser traduzidas de diferentes formas. A nés, educadores de
forma geral, interessa transportar para a agao conceitos relevantes a formacao e ao desenvol-
vimento de criangas, jovens e adultos. Pensamos no hoje e, ao mesmo tempo, vislumbramos
um futuro que contemple as transformacdes tecnoldgicas, sociais e ambientais dentro de um
cenario de desenvolvimento humano, qualidade de vida e sustentabilidade.

Dessa forma, a série televisiva Conceito & A¢do debate e estimula a reflexao sobre uma ampla
gama de assuntos que, no todo, formam uma trama de ideias que, transformadas em praticas,
remetem a educacao dentro e fora da sala de aula e ao longo da vida. Da ética @ economia
criativa; da misica ao meio ambiente; das novas midias a gestao escolar.

Neste fasciculo, vocé vai encontrar trechos de algumas entrevistas que realizamos ao longo dos
anos de 2011 e 2012. Trazer para o estldio da MultiRio especialistas que pensam e fazem a Edu-
cacao brasileira foi uma honra. Entrevista-los, um prazer. Espero que vocé também aproveite!

Cristina Amaral
Roteirista e apresentadora da série Conceito & A¢do
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Quase todos os brasileiros fém acesso a pelo menos um aparelho de
TV. Além disso, o celular, o computador e a internet ja Fazem parte da
vida da maioria das pessoas. A convergéncia dessas midias cria uma
espécie de rede de conexao constante que acaba ampliando o acesso
ao conhecimento. Mas existe uma preocupacao com a qualidade do
que se produz, do que se veé e do que se consome por meio delas.

As midias estao estabelecendo uma nova forma de as pessoas se
relacionarem? Afinal, elas mohilizam ou isolam?
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Entrevistado: Alberto Tornaghi, fisico,
educador, doutor em Informatica e Sociedade
e pesquisador de tecnologia e educagao.

Internet e sociedade

E importante saber falar? E importante sa-
ber escrever? E importante saber andar de
onibus em uma cidade? Ou de charrete, para
quem vive no campo? Claro! E importante sa-
ber usar o que nos oferece o mundo real.
Como a tecnologia. As novas midias estdo
trazendo a possibilidade de se perceber que
nem tudo o que esta escrito é confiavel. Essa
relacao mais dinamica, de mais participagao
nos processos de producao e informacao cul-
tural, sem a menor ddvida, é poderosa.

Sou profissional dessa area, trabalho com
ensino a distancia. Produzi um material para
o MEC, ha dois anos, junto com professores
de Sao Paulo, um grupo de Brasilia e ou-
tro de Belo Horizonte. Se nao existisse um
instrumento como a internet, isso nao seria
possivel de acontecer com a agilidade e a ra-
pidez devidas. Nés escreviamos o texto jun-
to, eu daqui e outra pessoa de outro lugar.

Muda muito o jeito de fazer, de pensar,
de conceber. Imaginemos uma arvore, por

exemplo. Para cada um, essa arvore é de
um jeito. Quando pensamos na arvore, ja
vem o pensamento de um momento agra-
davel que tivemos. Ja houve uma conexao
com outros fatos. A internet e o hipertexto
permitem registrar tudo desse jeito. E mais
perto do jeito com que pensamos.

Padroes diferentes

E interessante notar as diferencas de pa-
droes de comportamento na web e nos am-
bientes tradicionais. O jogador de futebol,
dentro de campo, é um sujeito; fora de cam-
po, outro. Quando estamos em uma festa,
somos de um jeito; na sala de aula, de ou-
tro. Porque muda o ambiente social!

—

Nosso comportamento no
mundo virtual € diferente em
relacdo ao mundo real.

E

Em cada ambiente social, nos comportamos
de um jeito. Mas, na internet, a interacao
é mais textual. Se a pessoa quer ser bem-
-vinda, deve tomar cuidado com a piada que
faz, por exemplo. Se conta uma piada, al-
guém nao entende e faz uma cara estranha,
ela conserta: “Nao, era brincadeira!”. Mas se
essa piada aparece em um programa de te-
levisdo e alguém nao entendeu que é piada,
ha o risco de se sentir ofendido, sendo que,
quem contou, nao tem esse retorno imedia-
to. Sao ambientes diferentes!

Na realidade, é dificil para os seres humanos,
mais para alguns, menos para outros, adapta-
rem-se as mudancas. Estamos mais prepara-
dos do que as geragOes anteriores para essas
mudancas rapidas. Mas existe, hoje, um pro-
blema complicado, na escola, dificil de lidar,
gue é a ideia da crianca que pensa e que faz
muitas coisas ao mesmo tempo.



Houve uma tendéncia de transformar isso
em patologia: a tal sindrome do deficit de
atencdo. O mundo esta exigindo essa hipera-
tividade, estad buscando esse estimulo para
tudo o que é lado! E as criangas estao de-
senvolvendo isso. Cabe aos adultos enten-
der e tratar o fato como um dado da realida-
de, como um dado desse mundo em que as
criangas vivem. E tentar acompanhar, apenas
na medida em que sentirem prazer. Ninguém
é obrigado a se adaptar, mas, ao se adaptar
ao mundo em que mais gente habita, a pes-
soa tera mais espaco social para viver.

Internet x estudo

Existe ainda uma cultura entre criancas e jo-
vens de que a internet & um ambiente mais
de entretenimento. Para estudar, vale o li-
vro. Mas esta mudando. Quem é que define
o que é estudar? E a escola, é o professor!
E hoje ha toda uma geracao de professores
que esta estudando na internet.

——

Criangas e jovens comegam a
entender que a internet ndo é
s6 um espago de divertimento,
mas também de estudo.

Sou professor de um curso de pds-gradu-
acao em que um aluno meu leu apenas
dois livros, em papel, para sua defesa de
tese. O restante do material ele encontrou
na internet. Artigos cientificos agora estao
na internet, ao alcance de todos e em uma
rapidez incrivel! A pessoa acabou de fazer
uma descoberta; o pidblico quer saber! Vai
esperar seis meses para ler em algum livro?
Nao, estara disponivel no dia seguinte.

Mas a internet ndo vai acabar com o livro.
E outra coisa! O elevador ndo acabou com a
escada. O livro tem seu lugar.

Redes sociais

A rede social & s6 um espac¢o a mais de en-
contro, em que se consegue achar muita
gente, com bastante rapidez. Alguém publica
que vai acontecer um evento de poesia, e 0
plblico comparece. Quem acompanha o es-
paco de gente de poesia nas redes sociais?
Quem gosta de poesia! Essa divulgacado dei-
xou de ser uma coisa da grande imprensa
para ser um pouco de quem se proponha a
fazer. Os eventos ficam mais pulverizados,
e a possibilidade de comunicagao também.

Acabei de montar um programa para o MEC
que leva os professores a desenvolver um
pequeno projeto com uso de tecnologia em
sala de aula, experimentar, registrar, trocar
com professores de outras cidades e colocar
na internet. Essa troca via web é fantastica,
é de ponta! Professor de escola basica nao
inventa Fisica nova, mas inventa um jeito
novo de ensinar Fisica.

Superexposicao

Fala-se muito em superexposi¢ao da vida pri-
vada na internet. A humanidade viveu em al-
deias, e todo o mundo sabia tudo da vida de
todo o mundo. Hoje, moro em um apartamen-
to, abro minha janela e vejo a vida de um mon-
te de gente. Na internet, nos expomos para
alguns; para uns mais, para outros menos.

—

A internet ndo tira a privacidade
de ninguém. Cada um se expoe da
forma como acha que deve se expor.

E

Vamos ter que aprender a conviver com al-
gumas dessas coisas, assim como aprende-
mos a conviver com janelas proéximas! E ai,
é so6 fechar a cortina... E da para fechar a
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cortina que a pessoa quiser! E a histéria do
celular: quem ndo quer andar com o celular
porque sera encontrado por todo o mundo
que desligue o aparelho ou ndo atenda.

Ha quem afirme que o excesso de conexao
pode acabar com a privacidade. Mas isso &
uma escolha pessoal. E 0 que cada um vai
postar na rede. Um candidato a cargo pabli-
co quer que o maior nimero de pessoas sai-
ba o que ele faz, publicamente. Mas quem
deseja viver a prépria vida, quietinho, pode
postar apenas para 0Ss amigos.

Existe uma outra questao a se refletir: sera
que na rede a pessoa passa a ser o que
realmente é, o que ndao consegue ser, 0 que
acha mais dificil ser no ambiente social?

Somos sete bilhoes de habitantes no plane-
ta, e ha de tudo! Ha um mito de que todo o
mundo se esconde na internet. Escondemos
uma por¢dao de coisas! Construimos uma
identidade social diferente em diferentes lu-
gares, em diferentes espacos.

Na maior parte das redes sociais, existe mui-
ta gente que coloca uma imagem ou um de-
senho no lugar da fotografia, apresentando-
-se, assim, desse outro jeito. E como se l&
essa pessoa tivesse direito de ser outra ou
outras pessoas, muito mais do que em qual-
quer outro espaco.

Dependencia da tecnologia

Seremos ou ja somos dependentes da tecno-
logia? Na verdade, a tecnologia faz parte de
nés. Vivemos em uma rede sociotécnica: tem
socio — as pessoas — e tem técnica. Nao nos
comunicamos mais sem técnica. E ndao é de
agora. Na época das cavernas, as pessoas
pintavam nas paredes. Havia uma tecnologia!

Existe uma mudanca interessante que aconte-
ceu ao longo do século XX e agora esta mais
premente: foi o mote da Rio 92 — “faca aqui

0 que vocé quer ver para o mundo”. A visao
global, a acado local! Hoje se percebe que esta
sociedade é muito rapida, muito conectada!
E isso tornou-se uma questao pulblica, uma
questao de todos nds! Temos que tomar ati-
tudes de maneira consciente. E bem positivo.

——

O mundo de hoje exige a visdo
global e a acdo local. E uma
mudanga que ndo tem mais volta.

E

Sou de uma geracdo que, no primario, s6 po-
dia escrever a lapis. E tinha aula de apren-
der a fazer ponta no lapis. Ainda estamos
vivendo um pouco isso, aprendendo a usar
a tecnologia que esta ai. Nao tem mais que
ensinar a fazer ponta no lapis! Nao precisa
dar aula de computador, o computador nés
usamos, nao € mesmo?

A Wikipédia

Muita gente fala sobre a Wikipédia. Ha mui-
to erro, ja que qualquer um vai la e escreve
0 que quer. A Britdnica, a enciclopédia mais
importante, mais tradicional, apresenta 5,5%
a 6 % de erro; a Wikipédia, 8%. Por que ela é
interessante, sob esse ponto de vista da co-
municag¢do, para a escola? E que 1a, como to-
dos podem escrever, quem consulta ja pensa
que pode encontrar erros. Entao, vai verificar.

A Wikipédia nos desperta a importancia de
termos um olhar critico; & preciso desconfiar
dela, da Britdnica e do livro didatico.

A tecnologia trouxe, para a escola, essa clare-
za de que a verdade nao esta escrita em um
Gnico lugar, ndo esta no livro didatico; mas
em um conjunto de materiais e na escolha
da forma de ver esses materiais. Talvez esse
seja o fator mais importante, neste momento,
para a educacao.



Desenvolvimento infantil

Vivemos uma era de transicao. Antigos valores estao desaparecendo,
sem que tenham surgido outros inerentes a formacao do ser
humano e fundamentais para um bom convivio em sociedade. A falta
de limites deixa pais e filhos angustiados e perdidos. 0 excesso

de estimulos e o pouco envolvimento de muitos pais afetam o
desenvolvimento e comprometem o futuro das novas geracoes.

E preciso recuperar o papel educador das Familias para que se possa
garantir o crescimento saudavel da crianca.
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Entrevistado: Fabio Barbirato, psiquiatra e
chefe do setor de Neuropsiquiatria Infanto-
juvenil da Santa Casa de Misericérdia do
Rio de Janeiro.

Transtornos de
comportamento

Os transtornos psiquiatricos comecam na in-
fancia e na adolescéncia. Um estudo feito nos
Estados Unidos mostra que, desde a década
de 1970, a maioria dos transtornos ligados a
depressao, a ansiedade e mesmo condutas
antissociais e comportamentos delinquentes
tém inicio na primeira infancia. E o momento
em que ja se podem identificar certos sinais e
comecar a tratar. O tratamento é basicamente
uma mudanca de conjuntura da familia, uma
mudanca da dinamica familiar.

Ha 5o anos, o pai era o provedor, e a mae,
a educadora. O cenario veio mudando, e a
educacao dos filhos foi delegada a creche, a
baba ou aos avos, para que a mae pudesse
trabalhar fora de casa. Isso estd sendo re-
pensado. No inicio do século XXI, comegou-
-se a ter essa ideia de que a presenca dos
pais é extremamente importante. Obviamen-
te que eles tém que trabalhar, mas é preciso

dedicar um tempo para o filho. Quando a
mulher escolhe ser mae — sim, porque a ma-
ternidade & uma escolha —, ela deve saber
que vai ter que abdicar de muita coisa. Os
pais tém 90% de responsabilidade sobre o
desenvolvimento dos filhos. E, se delegam
essa responsabilidade para a baba, a av6 ou
qualquer outra pessoa, essa pessoa prova-
velmente serd o modelo em quem a crianca
vai-se espelhar.

Mas serd o modelo que os pais querem para
seu filho? E quando a crianga reproduzir
comportamentos da baba ou da avé com os
quais seus pais nao concordam?

Ha outras questdes. Por exemplo, essas
pessoas normalmente ndo tém o compro-
metimento, porque os filhos nao sao seus.
A baba, por medo de perder o emprego, vai
aceitar certos comportamentos inadequados
da crianca. A av6, em geral, acaba passando
a mao na cabeca dos netos. Tudo isso favo-
rece o desenvolvimento de quadros clinicos
como depressao, ansiedade ou comporta-
mentos delinquentes.

Lidar com o “nao”

Lidar com as situacdes adversas & um
aprendizado continuo durante a vida. Nés
crescemos aprendendo a respeitar, hierar-
quicamente, o chefe, o sdcio, o patrdao e o
proprio empregado. Isso tudo é construido
justamente na primeira infancia, por meio
dos limites.

Se uma crianca faz uma birra e a mae e o pai
estdao cansados de um dia de trabalho, certa-
mente serd mais facil para eles ceder do que
contrapor. Ou seja, a crianca percebe que,
sempre que fizer escandalo, vai ter aquilo que
quer. Ja se os pais vivem repetindo um “nao”
para o filho e muitas vezes cedem sobre esse
“nao”, terminam perdendo a autoridade. A
palavra “nao” deve ser usada o minimo pos-
sivel, porque, quando se fala muito “nao”,



normalmente nao se cumpre esse “nao”. En-
tao, quando for preciso falar “ndao” é para
manter a negativa e nao voltar atras.

p————

A palavra “nao” deve ser usada o
minimo possivel pelos pais. Quando
for preciso falar, € para manter a
negativa e ndo voltar atrds.

S —

Se alguém aprende na infancia que conse-
gue manipular o pai e a mae, que sao as
figuras importantes de hierarquia e de res-
peito, essa pessoa vai achar que podera ma-
nipular todo o mundo.

No futuro, serd um adulto com uma série de
dificuldades de relacionamento, de convi-
véncia e até de aprimoramento profissional.
Serd aquele adulto que ndo vai conseguir se
manter em um trabalho, porque nao respei-
ta o chefe, ndo tem um relacionamento ade-
qguado com os colegas, nao sabe vencer uma
frustracao. Ao se frustrar, vai ficar irritado.
Tudo porque nao conquistou a habilidade
social de lidar com frustragoes.

Modelos familiares

A crianca reproduz o comportamento dos
pais. Entao, quando eles reclamam que o fi-
lho é agressivo, sera que nao sao agressivos
também? As vezes, o pai fala que a crianca
mente. Mas, quando alguém liga para casa,
ele diz: “Diga que eu nao estou”!

Os pais orientam a crian¢a a nao sujar a rua,
mas jogam pela janela do carro o copo de
refrigerante que acabaram de tomar. Dizem
que nao se podem fazer coisas contra a lei,
como um adolescente beber, por exemplo.
Af, usam o celular enquanto dirigem. Entao,
a crianga vé isso e pensa: “Por que eles po-
dem fazer o errado e eu nao posso?”.

A presenca dos pais

Um estudo realizado em 1998, e replicado
em 2008, mostrou que, quando os pais tém
uma refeicao por dia com os filhos, conse-
guem prevenir, em 86% a 88%, o0 uso de
drogas por esses filhos ao longo da vida.
Isso porque ha uma participagao, um con-
vivio com a crian¢a. Esses pais estao acom-
panhando as mudancgas de comportamento,
estdo vendo a crianca tendo atitudes inade-
quadas, percebem que frequentemente ela
nao esta presente nas refeicoes em familia,
etc. Onde ela esta? O que esta fazendo?

Se 0s pais sentam a mesa, conversam, nao
discutindo ou cobrando, mas falando sobre
coisas que, de alguma forma, facilitem a re-
lacao, criem afinidades, isso ja & muito mais
importante do que passar um dia inteiro com
o filho — o pai vendo TV e a crianga brincando
com o joguinho. A qualidade da convivéncia
€ muito mais importante que a quantidade.

Transtorno de deficit de
atencao e hiperatividade

Quando se fala em crianca e adolescente,
vem a ideia de que o transtorno prevalente
é o TDH, o Transtorno de Deficit de Atencdo
e Hiperatividade. E nao é verdade! A preva-
[éncia é de depressao e ansiedade.

—

Hiperatividade, ansiedade e depressao
ndo devem ser confundidas com birra,
falta de educagdo ou de limites.

E

Enquanto o TDH apresenta um indice de
5,4% no mundo inteiro, segundo documen-
to da Universidade de S3o Paulo (USP), o
autismo varia entre 3,8 e 4,2% e a depres-
sao e a ansiedade chegam até 10%. Entao,
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criancas com 4, 5, 6 anos de idade tém duas
vezes mais chance de apresentar depressao e
ansiedade do que TDH. Qualguer um desses
transtornos, na verdade, pode ser confundido
com falta de educacao, de limite ou com birra.

Como saber a diferenca? Observe quando a
crianga tem prejuizo. A falta de limite nao
faz com que seja excluida do grupo social,
porque ela sabe até que ponto vai incomo-
dar o outro e, se o outro ficar chateado, ela
pode perder o amiguinho.

Atencao aos sinais

Entdo, quando a crianca tem prejuizos, per-
das da parte social, da parte académica, ai,
sim, pode ser sinal de transtorno. E, se for
um transtorno, tem que ser identificado o
quanto antes, sem preconceito. Nesses casos,
0 importante & sempre procurar um médico,
porque ele & quem vai fazer o diagnéstico.
Pode ser um bom pediatra, um bom psiquia-
tra da infancia, um bom neuropediatra.

Para quem ndo tem recursos financeiros,
existem instituicdes plblicas que atendem
gratuitamente. O melhor é procurar servigos
vinculados as universidades, onde os profis-
sionais sao sérios, em geral, pesquisadores
em suas areas de atuacao.

Bullying

A palavra da vez é bullying, em casa, na es-
cola, no grupo de amigos. Muitas atitudes
sao tachadas como bullying ou discriminacao
e geram sentimentos negativos nas criancas.

Mais importante do que falar
sobre bullying € falar sobre

assertividade. Isso, sim.

Diante disso, a tendéncia dos pais é super-
protegé-las porque estao sofrendo, sendo
excluidas. Isso poder ser muito perigoso,
pois impede que a crianga reaja.

Entdo, mais importante do que ficar falan-
do sobre bullying é falar em assertividade,
ensinar os filhos a serem assertivos, a lidar
com frustragoes, a impor limites para quem
os frustre, de forma educada, adequada e
incisiva, porém sem agressividade. E o que
vai ajudar, de fato.

0 papel da educacao

Os profissionais de educa¢ao sao extrema-
mente importantes. Primeiro, porque sdo os
primeiros a perceber as mudancas de com-
portamento da criang¢a. Em sala de aula, ela
convive com obrigagdes, com implicancia de
outras criancas, com frustracdes por nao
cumprir o que se espera que ela cumpra,
enfim, se ela nao aprende a lidar com tudo
isso, ndo vai criar competéncia social.

—

Pais e professores devem ficar
sempre atentos as mudangas
de comportamento da crian¢a
ou do adolescente.

E

O professor pode observar certas mudancgas
de comportamento, identifica-las e orientar
0S pais a procurar ajuda.

Profissionais de educa¢ao nao fazem diag-
nésticos, mas tém uma responsabilidade de
parceria junto com os profissionais de sal-
de, para identificar precocemente, quando
houver algum sinal, e tentar mudar algumas
estruturas da regra do dia a dia para que
essas crian¢as sejam mais bem inclusas.



Educacao e sustentabilidade
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Sinopse
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0 modelo de desenvolvimento atual mostra sinais de esgotamento.
Mas se, por um lado, os recursos naturais estdao ameacados pela
exploracao descontrolada do homem, por outro, cresce a consciéncia
ambiental. Como encarar o embate entre o desenvolvimento econdmico
e a questao ambiental? A resposta esta na sustentabilidade. Mas o que
isso significa na pratica? E como a educacao pode contribuir para a
criacao de uma sociedade mais sustentavel e equilibrada?
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Entrevistado: Sérgio Besserman,
economista, presidente da Camara
Técnica de Desenvolvimento Sustentavel
da Prefeitura do Rio de Janeiro.

Desenvolvimento
sustentavel

A humanidade vive um momento inédito na
histéria! Temos que tomar decisdes que vao
afetar a vida dos nossos filhos, dos filhos
dos nossos filhos. E nao sabemos o que
é desenvolvimento sustentavel. Vamos em
busca de uma cartilha, de receitas, mas sé
0 que sabemos é que o desenvolvimento
atual é insustentavel.

Nao é nenhuma ficcdo cientifica. Escassez
de agua doce, aquecimento global, extincdao
de espécies e perda de muita biodiversidade
em todo o planeta, aumento dos desertos;
sao fendmenos que ja comecaram. Nao é o
fim do mundo, mas é grave. Sao custos, so-
frimento. E quem mais sofre com as conse-
quéncias sao as populagdes pobres.

No Brasil, temos a maior biodiversidade do
mundo, temos agua doce, florestas, muita
riqueza natural e temos, sim, uma legislacao

avangada em varios aspectos. O nosso pro-
blema é que, muitas vezes, ndao se cumpre
a lei nem se paga multa. Ha muita impuni-
dade. E preciso aumentar a participa¢do de
todos para controlar e exigir que aquilo que
estad na lei seja cumprido.

A educacdo é o aspecto mais decisivo de
todos. Principalmente porque os problemas
vao atingir a garotada, os jovens quando
eles tiverem 30, 40 anos e os filhos deles.
Entdo, a educacdo é critério decisivo, mas
nao educacdao ambiental somente do ponto
de vista de ensinar habitos ou formas de
consumo mais sustentaveis. E preciso ensi-
nar a pensar! Porque ndao sabemos o que é
desenvolvimento sustentavel. Sabemos, por
exemplo, ensinar a reutilizar, a reciclar, a re-
duzir o consumo, a proteger a natureza, o
verde. Tudo isso sabemos!

Mas o que vai ser esse desenvolvimento que
melhora a vida humana, inclui socialmente,
tira da pobreza quem ainda esta la, mas,
ao mesmo tempo, é sustentavel? Ninguém
sabe, nem os tedricos! E teremos que des-
cobrir e construir isso historicamente agora,
nos proximos anos e nas préximas décadas.

O principal da educacao ambiental pode ser
resumido em: “Temos um problema e todos
juntos que temos de fazer as grandes trans-
formacOes necessarias para evitar crises mais
a frente”. Temos que colocar a garotada para
conversar entre si, pela internet, e para pen-
sar. O essencial é o espirito critico.

A parte de cada um

A parte que nos cabe é enorme, porque en-
volve, primeiro, habitos de consumo. Envol-
ve proteger o verde, incentivar o refloresta-
mento, tratar o lixo adequadamente, ter uma
energia mais eficiente. Mas envolve, também
e necessariamente, fazer politica. Nao se trata
de eleger fulano ou beltrano, mas de agregar
em torno de ideias. Conversar frequentemente



sobre o tema, ser consciente de que estamos
frente a uma crise, a crise da sustentabilida-
de, e ir gerando as forcas politicas que po-
dem transformar o mundo.

—————

As decisoes de hoje podem evitar
Sérios danos a vida no planeta
nos préximos 20, 30, 50 anos.

S —

“Politica”, em grego, quer dizer agregar em
torno de ideias, ou seja, juntar gente nas
igrejas, nas comunidades, nas associacoes
de moradores, nas escolas, nas varias redes
de que as pessoas participam, para exigir
das autoridades de todos os niveis — mu-
nicipal, estadual, federal e global — que se
movam. E muito dificil! A humanidade nunca
lidou com isso. Temos que hoje tomar deci-
sd0es para que coisas ruins ndao acontecam
daqui a 20, 30, 50 anos. Vamos descobrir
agora se somos ou nao capazes disso.

Ecopedagogia

Vivemos em uma época de imensas trans-
formacdes econdmicas, sociais, politicas, do
préprio pensamento humano. E necessério
aceitar que vivemos em uma casa e que te-
mos de tomar conta dessa casa, em nosso
préprio beneficio. A mudanc¢a no processo
educacional é a parte mais importante de
um amplo processo de transformacdo em to-
das as esferas da vida social.

A ecopedagogia ainda nao é uma realidade.
O que ha é um esforco muito grande, geral-
mente de professoras e professores heroi-
cos, para introduzir uma discussao mais cri-
tica do modelo, da crise de sustentabilidade,
aproveitando datas como o Dia do Meio Am-
biente, a Semana do Meio Ambiente. Porque,
corretamente, o sistema educacional brasi-
leiro pensa em termos de transversalidade.

Mas, na pratica, como ninguém ficou res-
ponsavel por dar contelddo e organizar os
processos, nem tanta coisa foi feita assim.
Estd na hora de mudar isso! Vamos manter a
transversalidade. Mas ha muito apoio a ser
dado aos professores para que eles possam
introduzir esse tema, com a profundidade
que ele merece, no ensino brasileiro.

Hoje a garotada esta mais a frente e co-
bra: desliga a luz, olha a agua, olha o lixo...
E isso é que da esperanca para mudar as
coisas. A educagao ambiental teve um pa-
pel muito relevante ai, mas ha algo mais: é
como se a geracdo dos mais jovens estives-
se internalizando a consciéncia de que nés
realmente precisamos mudar. E mudar de
uma forma que ainda vamos demorar algum
tempo a entender.

Cidades sustentaveis

Existem exemplos, alguns muito bons, de ci-
dades sustentaveis. O eixo do planejamento
estratégico de qualquer cidade importante
do mundo é a questdao da sustentabilidade.
Com destaque para as europeias Copenha-
gue, na Dinamarca; varias, na Alemanha; Fi-
ladélfia e outras da Califérnia, nos Estados
Unidos. Em nosso pais, Sao Paulo e Rio de
Janeiro estdao muito engajadas na questao
do clima, ou seja, em ajudar o planeta a nao
se aquecer de maneira complicada neste sé-
culo. Mas ndao ha nenhuma cidade sustenta-
vel, porque também nao é mais possivel ter
s6 uma cidade sustentavel.

N6s somos agora cidadaos locais, do Rio de
Janeiro (do bairro da Tijuca, de Campo Gran-
de, de Copacabana, de Jacarepagua), mas
somos também cidadaos globais. Nao adian-
ta fazer o dever de casa no nosso lugar e
o planeta esquentar muito mais do que da
para suportar. Precisamos atuar localmen-
te, mas somos todos cidadaos do planeta,
temos que atuar globalmente. Uma cidade
sozinha n3o sera sustentavel.
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Para o Brasil ser sustentavel, depende do
que ocorre no planeta. Por exemplo, se ama-
nha conseguissemos chegar a um indice de
desmatamento zero da Amazdnia, se um mi-
lagre acontecesse, mas se o planeta conti-
nuasse a apresentar os piores cendrios de
aquecimento global, perderiamos quase me-
tade da Amazonia, s6 com o aquecimento.

O Brasil, sozinho, ndo consegue ser uma so-
ciedade sustentavel, mas o Brasil € um pais
muito especial no mundo. Nés podemos e se-
remos uma bussola: temos a maior biodiver-
sidade da Terra, temos uma matriz energética
limpa e temos, sobretudo, potencial para nos
tornarmos uma referéncia na discussdao do
desenvolvimento sustentavel.

Porém, muita coisa tem que mudar: o des-
matamento, ndao s6 da Amazdnia, mas do
Cerrado; a recuperagao da Mata Atlantica; as
baias poluidas nas grandes cidades (como a
Baia de Guanabara). E um dado da realidade
tem que ser transformado: a nossa logistica.
Nb6s somos um pais do tamanho de um con-
tinente que transporta carga em caminhao
a diesel. Mas isso ao mesmo tempo é uma
oportunidade, pois, ao limpar a nossa matriz
de infraestrutura, também vamos ganhar em
produtividade e poderemos nos tornar um
pais mais competitivo.

Vale o alerta. Se continuarmos caminhan-
do de forma tdo lenta, as varias crises am-
bientais se tornarao muito graves em muito
breve: falta de agua, desertificacao, extin-
¢ao da biodiversidade, aquecimento global.
E assustador, mas ndo é o fim do mundo,
ndo é o apocalipse. E custo. E o dinheiro
que iria para a salde, para a educagao, para
a melhoria da qualidade de vida e que vai
ter de ser usado para se consertar o estra-
go. E, principalmente, € o sofrimento para

as populacdoes mais pobres do planeta, pois
elas estdo em posicao mais vulneravel e tém
menos recursos para se defender.

A percepcao disso tudo pode variar. Quanto
maior a escolaridade, quanto maior o nivel
de conhecimento de uma populagao, maior
tende a ser a percepcdo de que este € um
momento decisivo da histéria. E que temos
uma janela de 10 a 30 anos para mudarmos
o rumo do atual desenvolvimento na dire¢ao
de um desenvolvimento mais sustentavel.

Em paises onde a populacao teve mais chan-
ce de estudar, teve mais acesso ao conhe-
cimento, hd movimentos ainda mais fortes
do que os nossos nessa direcao. De novo,
o planeta, em si, ndao tem tantos problemas,
a natureza do planeta se recupera. Se fizer-
mos tudo errado, daqui a cinco milhdes de
anos, o planeta vai estar bonitinho, mas nés
nao estaremos aqui.

O problema é o ser humano, a humanidade
e a natureza do nosso tempo. A vida é uma
teia: nao somos separados da natureza; fa-
zemos parte dela. E ela cobra.

Os governos tém um problema: eles se
elegem em um horizonte de dois anos ou
guatro anos, as vezes oito anos. E nés, a
humanidade, estamos frente ao desafio de
pensarmos mais tempo. E como uma crianca
que estd virando adolescente, € como um
adolescente que esta virando adulto. Até
hoje a humanidade pdde pensar no dia de
amanha, mas agora tem que pensar no dia
depois de amanha e nos que vao nascer
ainda depois.

Principalmente, a sociedade deve pedir aos
governantes, deve cobrar dos governantes
acoes na direcao da sustentabilidade. E eles
responderao, como estao respondendo em
varios lugares do planeta.



Indice de Valores Humanos
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Sinopse

Um dos principios mais importantes do conceito de desenvolvimento
humano é o de que as pessoas devem ser agentes de seu préprio
desenvolvimento. Por isso, o Programa das Nacdes Unidas para

o Desenvolvimento [PNUD] produz, desde 1990, o Relatério do
Desenvolvimento Humano, do qual participam hoje 166 paises,
incluindo o Brasil. 0 documento mais recente, divulgado no final
de 2010, apresenta uma novidade importante: o indice de Valores
Humanos, que refrata a percepcao das pessoas sobre a saude, a
educacao e o trabalho.




Indice de Valores Humanos
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Entrevistado: Flavio Comim, economista,
professor da Universidade Federal do Rio
Grande do Sul, que coordenou o Relatério
de Desenvolvimento Humano Brasil 2009,
2010 do PNUD.

A criacao do IVH

O Brasil foi o primeiro pais que, para produ-
zir o Relat6rio de Desenvolvimento Humano,
realizou uma campanha que escutou mais
de meio milhao de pessoas. A pergunta era
a seguinte: “O que precisa mudar no Brasil
para sua vida melhorar de verdade?”. Para
nossa surpresa, as pessoas comecaram a
responder: respeito, responsabilidade, con-
fianga, tolerancia. Enfim, valores.

=

O século XX foi da quantidade.

No XXI, estamos mais preocupados
com a qualidade: da educacao, da
saude, do trabalho.

S —

E interessante que, no século passado, se
guantificou muita coisa. Ja no século XXI, o
olhar estd mais apurado para a qualidade:

a qualidade das relacoes, da educacdo, da
sadde, do trabalho. Entdo, o indice de Valo-
res Humanos voltou-se para o Indice de De-
senvolvimento Humano, procurando extrair
0 que existia em termos de valores. Onde os
valores entram na saldde? Onde entram na
educacao? Onde entram no trabalho?

Por que medir

Colocar as pessoas no centro do desenvolvi-
mento é resolver um grande hiato que existe
entre conceito e a¢ao, porque todo conceito
de desenvolvimento fala em autonomia, fala
nas pessoas como senhoras de seu proprio
destino. Mas, quando se parte para fazer in-
dicadores e tracar politicas, ou seja, quando
se trata da acdo, o conceito é esquecido.

Entao, a ideia é ter um indicador qualitativo,
mais calcado em percepg¢des, em percep¢oes
qualificadas, em relatos de vivéncias. Os re-
latos sao subjetivos, mas as vivéncias sao
objetivas. Assim, é possivel resolver essa di-
cotomia entre 0 mundo objetivo e subjetivo
e conseguir um indicador para as pessoas,
diferentemente de tantos outros indicadores
que sao feitos apenas para os governos.

Resultados

Existe uma separacao entre o Sul e o Su-
deste e o restante do pafs. E uma separacdo
que os outros indicadores ja mostravam.
Mas, dentro do IVH, essa separagao existe
por razdes diferentes, em cada uma das di-
mensdes. Na sadde, porque as pessoas es-
peram muito tempo nas filas e se sentem
desrespeitadas por isso: mais de 51% recla-
maram sobre as filas; porque muitas vezes
elas vao aos médicos e nao entendem o que
eles dizem; ou, ainda, nao entendem por
que nao recebem a atenc¢ao devida.

Na dimensao da educacdo, 0s espagos com
um desempenho e uma qualidade melhores



sdo aqueles onde existe um melhor relaciona-
mento entre pais e professores, onde os alu-
nos respeitam mais os professores e 0s pro-
fessores também respeitam mais os alunos.

Na dimensao do trabalho, percebemos algu-
mas curiosidades: primeiro, que as vivéncias
dos homens sao melhores que as das mu-
lheres. Nao é somente o fato de as mulheres
ganharem 60%, 70% do salario deles para o
mesmo nivel de qualificagao e a mesma ex-
periéncia; elas também nao tém sua opinido
tao respeitada, além de serem mais desres-
peitadas entre os proprios colegas e sofrerem
mais abusos. O mesmo se percebe entre as
pessoas que ganham menos. Quem recebe
abaixo de um salario minimo ndo apenas leva
uma vida dificil fora do trabalho — porque vi-
ver com salario minimo & muito dificil mesmo
—, mas dentro do trabalho relata mais vivén-
cias negativas do que positivas.

Ha solucoes

Para o trabalho, a solucao é muito clara:
mudar a cultura das organizagdes. Elas pre-
cisam ser mais horizontais, respeitar mais a
opinidao das pessoas, abrir espagos para que
as suas vozes possam fazer parte das deci-
soes a serem tomadas. Essa democratizacao
dos espacos é fundamental para uma me-
lhor qualidade de vida dos funcionarios. E
preciso pensar culturas organizacionais que
levem as pessoas a vivéncias positivas, in-
dependentemente de quanto elas estao ga-
nhando ou deixando de ganhar. E, ja que
o trabalho & uma parte importante na vida,
que seja prazeroso, que dé sentido.

———————\

Néo é que as pessoas nao
entendam a letra do médico.
Elas ndo entendem o que ele
diz durante as consultas.

No ambito da salde, é necessario humani-
zar, fazer com que existam métodos para
que as pessoas se sintam mais bem aten-
didas e para que a linguagem utilizada por
médicos e por equipes de salide em geral
seja uma mais acessivel. No IVH, 37% das
pessoas que acham dificil a linguagem uti-
lizada pelos médicos. Nao é que nao enten-
dam a letra nas receitas; nao entendem o
que ele diz.

Aos 16 anos, 40% dos jovens nao estao
na série que deveriam estar cursando.

E

Na educacao, ha uma desfuncionalidade nas
escolas, pois os professores, quando po-
dem, faltam ao trabalho porque estao can-
sados; ha, também, um descompasso entre
pais e professores, em que um culpa o outro
pelos insucessos com os alunos. E existe,
ainda, por parte dos alunos, uma grande
perda do sentido da educa¢ao, causando
um indice de abandono muito grande. Aos
16 anos, 40% dos jovens nao estdo na série
que deveriam estar cursando.

Diferenca entre géneros

Uma constatacdo interessante no relatorio é
a de que as mulheres se mostram com maior
tendéncia ao altruismo, ou seja, se preocu-
pam mais com os outros do que consigo
mesmas. E, seguramente, isso tem a ver com
0 padrao duplicado de educa¢ao adotado
pelos pais, em que meninas sao criadas com
valores diferentes dos valores dos meninos.

Isso vai aparecer muito em grupos de esco-
laridade mais baixa; vai-se refletir em cul-
turas organizacionais nas quais os homens
oprimem outros homens e mulheres; na re-
lacao mais distante do homem do que das
mulheres com o meio ambiente; e até na

\

Indice de Valores Humanos




violéncia doméstica. Entao, o indicador nos
traz uma perspectiva diferente para pensar
sobre essa realidade.

O ndmero aponta que, em comparagao com
as outras dimensoes, essa merece mais cui-
dado. E parte do problema nao esta apenas
nos resultados, no valor da expectativa de
vida do brasileiro, que oscila por volta de 73
anos — e, diga-se de passagem, é uma das
mais baixas dos paises da América Latina
com alto desenvolvimento. Ndo é s6 isso. E
a nogdo de que se pode viver esse tempo,
sim, mas sentindo-se desrespeitado a cada
vez que se busca atendimento em sadlde.

O importante é que, agora, a informacdo esta
sendo passada para o piblico, ndo para os
governos. A maior parte dos indicadores ou
é de indicadores para o mercado (o délar
subiu, o dolar desceu), ou é de indicadores
de governo. Mas, dentro do desenvolvimen-
to humano, é importante informar o cidadao,
para que ele possa exercer os seus direitos,
para que possa cobrar. O que estamos fazen-
do com esse indicador é sinalizar o problema.

Sobre educacao, entrevistamos trés grupos:
professores, alunos e pais. Percebemos que
o grande problema da educacdo brasileira
hoje é a baixa qualidade! Mas, para conseguir
supera-la, a escola tem que funcionar. O pai
tem que falar com o professor, o professor
tem que falar com o pai, o aluno tem que re-
ceber parametros dentro dos quais ele saiba
0 que é certo e o0 que é errado. A importancia
dos valores nao é apenas instrumental. Hoje,
parece que a (nica coisa que importa para o
aluno é se formar para ter emprego depois.
Mas ele deveria ser formado para a vida, ser
formado como cidaddao, como pessoa que
possa refletir de maneira mais ampla.

Isso nos faz olhar para o que chamamos
de PPPs, que sao as préaticas parentais po-
sitivas. Na maior parte das vezes, 0s pais
acham que se eles forem bonzinhos com as
criancas, estdao fazendo seu trabalho. Mas
os filhos de pais permissivos sao 0s que
vao pior na escola, pior até que os filhos
de pais autoritarios. O melhor, claro, sao os
pais participativos.

Comparativamente em relagao as outras duas
areas, os brasileiros estdo mais otimistas com
o trabalho. Foi a primeira vez que fizemos
um estudo dessa natureza. No momento, sa-
bemos que existem diferengas regionais, de
género, de classe salarial, de educacdo. Isso
nos da uma ideia de como melhorar as cultu-
ras organizacionais, os valores dentro daquilo
que é grande parte da nossa vida, o trabalho.

O desafio agora é fazer com que as pessoas
se importem ndo com o préximo que elas
conhecem, mas com o que ndao conhecem.
E, para isso, elas devem estar motivadas.
Devemos ter uma agenda de cultivar a hu-
manidade das pessoas. O desenvolvimento
humano, se ndao contemplar a transformacao
do humano, nao é desenvolvimento.

Ha 20 anos, eu trabalhava na agenda de con-
sumo sustentavel em Genebra. E meu grupo
pensava: “Sera que algum dia as pessoas
vao falar em reduzir, reutilizar, reciclar?”. Por-
gue ndo viamos a possibilidade de que esses
valores verdes fizessem parte da vida das
pessoas. Demorou algum tempo para que
isso acontecesse.

A agenda de valores, hoje, corresponde a
agenda da sustentabilidade de 20 anos atras.
Muitos vao olhar para ela e dizer: “Nao! O
que é isso? E muito intangivel!”. H& um ca-
minho longo a seguir, mas estou convencido,
como coordenador do relatério, de que essa
€ uma agenda importante para o futuro.



Gestao escolar
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Sinopse

Discutir que escola se quer realmente ter, liderar a construcao e a
implantacao de um projeto politico-pedagégico, incentivar professores,
alunos e funcionarios, envolver a comunidade e os responsaveis pelos
alunos no projeto. E, ainda, lidar com toda a burocracia que envolve

a administracao de uma escola, seja ela puablica ou particular. Nao

€ pouca coisa e exige muito de pessoas que, até por uma questao
historica, nao estao nem se sentem, em sua maioria, totalmente
preparadas para isso.
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Entrevistada: Débora Dias Gomes, mestre
em Gestdo e Educacdo pela Unirio.

0 gestor escolar

Mudou muito. A gestdo era vista como algo
realmente burocratico, uma organizacao de
estruturas fisicas e pouco humanizada, o
chamado modelo de gestdo tecnicista. Esse
modelo mudou para uma forma contempo-
ranea, humanizada, que requer participacao.
Entdo, é 6bvio que, de um modelo para o ou-
tro, precisa mudar também o perfil do gestor.

o

Considera-se um bom gestor
aquele que prioriza o aluno e a
aprendizagem de qualidade que
ele deve receber.

E necessario ter uma visdo histérica disso
tudo. No setor privado, existia um caminho
tracado: a pessoa deveria ter estudado ad-
ministracao escolar. No setor pablico, por
causa de indicacdes e eleicdes, muitas vezes
viamos diretores de escola com formacgdes

variadas, ndo necessariamente em Pedago-
gia, em cujo ambito se estuda administracao
escolar. Muitos deles assumiram o desafio
de serem gestores tendo tido uma forma-
¢ao de Geografia, de Histéria e, com certe-
za, comecaram enfrentando o desafio de um
autodesenvolvimento.

Para ser um bom gestor, a prioridade é o alu-
no e seu sucesso escolar; € como esse aluno
vai receber aquilo a que tem direito, ou seja,
a aprendizagem de qualidade. E ai, até esse
termo “qualidade” é bastante polissémico.
Tem a ver com a qualidade social, a quali-
dade dos proprios servigos que a escola tem
para oferecer.

O gestor precisa, em seu dia a dia, olhar o
relacionamento da escola com os pais, com a
comunidade, pensar no desenvolvimento da
equipe, no funcionamento da sua unidade, no
sentido de tempo e espaco, ver os proprios
processos de olhar a escola no futuro.

Onde comeca o trabalho

0 trabalho do gestor comecga quando ele pen-
sa na escola e no papel que ela tem. Qual
a concepcao de educacdo seguida, o que
se projeta para o futuro? O projeto politico-
-pedagégico tem justamente a finalidade de
sistematizar esse processo, de posicionar a
escola, tanto pedagogicamente como institu-
cionalmente. Sua atividade fim é a aprendi-
zagem. Mas como organizar essa ambiéncia
para dar ao aluno, seja ele de unidade pabli-
ca ou privada, um processo de aprendizagem
realmente significativo?

Participacao dos pais

Existem numerosas pesquisas que mos-
tram a importancia da participagao dos pais
na escola. Essa participacao tem varias di-
mensdes, desde aquela que é fundamental,
ligada a rotina do seu filho com relacao a



aprendizagem. Hoje, vemos como um desafio
muito grande ter pais comprometidos com o
proprio filho em seu processo de aprendiza-
gem. Isso & um obstaculo que precisamos su-
perar como sociedade.

——

Os pais sao atores fundamentais
no processo de gestao
participativa da escola.

Outra questao é a escola envolvendo os
pais, porque esse processo de gestdao par-
ticipativa fortalece inclusive as decisdes da
propria unidade.

Um diretor que tenha esse foco vai fazer
questao de ouvir as percepgdes dos diferen-
tes atores, e os pais, com certeza, sao funda-
mentais nesse processo. Esse gestor também
é quem responde a Secretaria de Educacao,
a outras instancias externas, aos pais, quem
responde por processos. A palavra “respon-
sabilidade” quer dizer “responder por”.

Projeto politico-pedagégico

Creio que o maior engano do gestor é a fal-
ta de conhecimento do que seja um projeto
politico-pedagégico.

Tive uma experiéncia de ajudar algumas es-
colas, e até uma rede inteira, nessa constru-
¢ao do projeto politico-pedagédgico. E percebi,
nessa minha pesquisa, que muitos gestores
confundiam projeto politico-pedagdgico com
pedagogia de projetos. Muitas vezes eu per-
guntava: “Onde esta e qual é o seu projeto
politico-pedagdgico?”. E me respondiam as-
sim: “Ah, o tema deste ano é Brasil 500 anos
ou Brasil Copa do Mundo”.

Todo ano a escola precisa didaticamente criar
um eixo, um tema, que é o desdobramento

do projeto politico-pedagégico. O PPP nao
muda a toda hora, porque ele tem as orienta-
¢des institucionais permanentes. E justamen-
te a partir da sua concepcdo que a escola
pensa seu papel social.

Motivar o aluno

O professor nao pode se desmotivar porque
o aluno estd desmotivado. Seu papel é
justamente tornar a aula atraente para,
pelo menos, um percentual maior da classe.
Ninguém é salvador da patria; alguns alunos
podem nao ser despertados para esse
interesse. Mas estamos falando do papel da
escola nesse sentido. Ela precisa ser mais
atraente para o aluno.

A palavra “motivacao” significa “motivos
para uma acao”. Esses motivos precisam ser
criados, e o professor esta ali justamente
para estimular essa motivagao.

Quando pensamos em gestdo, existe um
foco, uma dimensao, que é justamente a
gestdo de pessoas. Precisamos saber que &
natural que o professor, a merendeira ou o
inspetor se desmotivem por nao perceberem
qual é a importancia do seu papel ali, seja la
em que funcao for.

Basta fazer uma pesquisa sobre qualquer te-
oria voltada aos recursos humanos para se
perceber que ndo & somente a remuneracao
o (nico objeto de satisfacao e bem-estar des-
se trabalhador. E preciso criar uma atmosfera
em termos de relacionamento, é preciso ca-
pacitar, desenvolver.

——

Hoje sabe-se que € importante
investir na formagdo continuada,
de maneira criativa, persistente e
cientificamente fundamentada.
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Ao pensar em gestao de pessoas, deve-se en-
tender que produtividade e aprendizagem sao
dois lados de uma mesma moeda. Entao, que
se construam sistemas de educagao continu-
ada, que é o famoso processo da formacao
continuada, de maneira intencional, persisten-
te, criativa e cientificamente fundamentada.

E claro que existe a questdo, da parte do pro-
fessor, da falta de tempo. Mas é por isso que
a escola precisa voltar a atencao para a ges-
tao escolar. Ha que se remir esse tempo.

Precisamos organizar o tempo da escola para
termos espagos de convivéncia, espacos de
aprendizagem, espacos de resolver proble-
mas nesse coletivo, de se construir um pro-
jeto, de se falar sobre um aluno e as suas di-
ficuldades. Precisamos repensar muita coisa.

Disciplina e comportamento

Nao é facil trabalhar a questao comportamen-
tall Seja la qual for o mecanismo utilizado, ha
uma hora em que isso comeca a ser banali-
zado. Na criagdo de mecanismos de punicao,
por exemplo.

Os professores devem criar mecanismos com-
portamentais sim, mas existe uma forma in-
teligente de trabalhar isso. Porque nés, seres
humanos, aprendemos com as perdas, nao €?
Entao, em vez de pensar em castigos que nao
facam aprendizagem, o que precisamos é di-
zer: “0.k., estd acontecendo isso e vocé vai
perder alguma coisa. O qué?”.

O gestor precisa fazer o que &, de fato, o
papel dele, de preferéncia no que chamamos
de construcao coletiva. Seu desafio em um
momento desses, com varios atores, é ser
realmente o critico da questao, levando as
pessoas a pensar.

O que importa? O que importa € como vamos
construir, aqui, formas de mudar, de trans-
formar essa percepcao que os jovens tém

diante da vida. Existem exemplos fantasticos
de pessoas, professores que nao desistiram e
que conseguiram ter respostas maravilhosas
de mudangas comportamentais.

Recursos x criatividade

A escola precisa ser atraente, e atraente nao
significa ser ladica, ser um lugar s6 de festa,
de brincadeira. Atraente significa algo que,
em algum momento, mexa com aquele cora-
¢aozinho e ele perceba: “Epa! Alguém aqui se
importa comigo”.

—

Humanizar os espagos da

escola, na verdade, requer mais
criatividade do que propriamente
recursos financeiros.

g

0 que é mais estimulante, na verdade, é o
ambiente, e a construcao desse ambiente
nao necessariamente requer tantos recursos
financeiros, e sim criatividade; humanizar os
espacos. As vezes, uma planta em um canto
ja muda um pouco a atmosfera.

As escolas, a educacao, a sociedade sofrem
da sindrome da falta de recursos. E a forma
de se construir, de superar essa limitacao,
pode comecar nas relacoes humanas, na vol-
ta ao coletivo.

Outro exemplo sao as parcerias com universi-
dades, com instituicoes do entorno, da comu-
nidade. Com certeza, hoje sao muito comuns
esses programas nas escolas puablicas, de
buscar parceiros na comunidade. Por isso, in-
sisto que, se soubermos o que queremos, va-
mos fazer uma mobiliza¢do. Se construirmos
essa ambiéncia, os recursos chegam. Muitas
vezes com a propria relacdo da escola, por
meio do seu gestor, com a comunidade.



Adolescencia saudavel
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v
Adolescentes. Nem criancas, nem adultos, eles sofrem em bhusca |
de uma identidade propria. Uma hora fristes, outra alegres. Ora
revoltados, ora inertes. A fal montanha-russa de emocdes os torna
imprevisiveis. 530 os pais e a escola que vao dar os contornos
desse caminho, as ferramentas para que se fornem adultos
saudaveis e autdnomos.
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bolha, de redoma, que separa a crianga do
mundo real. Sao excessos bem-intenciona-
dos, mas excessos.

0 papel da escola

Na transi¢ao da infancia para a adolescén-
cia, em geral, a crian¢a ndo se conforma com
esse rito de passagem. A escola tem impor-
tancia fundamental porque retira a crianga
de uma espécie de trono que ela ocupa den-
tro de casa e a lanca na universalidade da
lei. Ou seja, na escola, a regra é universal,
vale para todos.

——

A escola é fundamental porque
serve como transic¢do entre o
mundo familiar e o mundo real.

S —

Aquela regra especifica que havia dentro de
casa, onde tudo podia, onde os adultos sa-
tisfaziam suas vontades, ndo existe dentro
da escola, que é uma espécie de representa-
¢ao metaférica do mundo exterior. A crianca
comecga a ensaiar a vida do mundo real.

Filhos x alunos

Quando me dirijo a pais, seja dentro do con-
sultério, seja fora, vejo que eles se ressen-
tem de uma escola mais rigorosa. Em geral,
a pergunta dirigida a escola — e isso me sur-
preende — é: “O que vocé vai fazer pelo meu
filho?”. A escola nao deve e nao tem como
responder a isso. Quem tem algo a fazer
pelo filho, em principio, é a familia. A escola
tem algo a fazer pelo aluno.

Existe essa confusao entre filho e aluno. Os
pais entregam filhos dourados, principes e
princesas, para a escola. A escola nao re-
cebe filhos, nao recebe principes. A escola

recebe alunos. Seu papel é horizontalizar o
lugar que o sujeito passa a ocupar no mun-
do. Ele comeca a esbogar a “carteirinha de
sOcio” que vai ganhar da civilizacao.

Entdo, a familia se ressente da escola: “A
escola nao esta fazendo pelo meu filhinho
aquilo que eu esperava”. E, por outro lado,
a escola também tem um discurso ressenti-
do. “Os pais nao estdo funcionando a ima-
gem e semelhanca que gostarfamos.” Esse
nao parece ser um bom caminho.

Escola e familia precisam se tornar cimpli-
ces para estabelecer aquela velha e dese-
javel alianca. Mas isso nao pode ficar, de
forma alguma, na retorica.

A escola tem de exigir dos alunos aquilo
que, eventualmente, ndo esta sendo exigi-
do em casa. E as familias precisam dar uma
espécie de aval: “Ja que matriculei meu fi-
lho nessa escola, ja que confiei meus filhos
a essa escola, preciso aceitar que ela dé a
educacdao do meu filho a trajetéria que jul-
gar interessante”.

Adolescencia: um
momento hedonista

|

E preocupante vermos
jovens de 20, 30 anos agindo
como adolescentes.

|

Frei Betto diz que ha um tripé basico para
a construcdo da identidade do adolescente
hoje: fama, beleza e riqueza. Isso mostra o
carater imediatista e pragmatico da adoles-
céncia contemporanea: “Eu quero saber do
meu prazer imediato”, seja do videogame,
das substancias quimicas ou da sexualida-
de, que estd comecando a ser vivida.
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A dificuldade maior para a familia ou para
a escola é fazer com que os adolescentes
abram mao de uma parte desse prazer ime-
diato para se aterem a objetos de interesse
um pouco mais amadurecidos e compativeis
com a idade cronolégica em que estao.

E muito preocupante essa adolescéncia de
carater interminavel ou quase interminavel.
Por isso, vemos hoje jovens de 20, 30, 35
anos que, a despeito da idade cronolégica,
agem como se fossem adolescentes.

Esse € um fendmeno no qual ndao ha culpa-
dos, ja que é socio-histérico-cultural. Nem
inocentes. H& uma parcela de responsabili-
dade da familia, porque ndao conseguiu des-
tronar seus filhos, criangas tirdnicas. E ha
uma parcela da escola, que nao conseguiu,
como deveria, se contrapor efetivamente a
esse reinado extenso que a familia prop®os.

Ha uma tarefa para a escola, sim. O pro-
fessor, cada vez mais, deve estar ciente da
necessidade civilizatéria de, acima de tudo,
retirar o aluno do trono.

Quando deixar os filhos
voarem do ninho

——

A responsabilidade que o
adolescente revela no cotidiano
possibilita mais confianca por
parte dos pais.

S —

Nao existe receita, mas ha indicadores ra-
zoavelmente seguros para avaliar se o ado-
lescente esta no caminho certo para se tor-
nar autdonomo.

Se seu filho esta reivindicando mais espa-
€0, quer viajar, quer chegar mais tarde, etc.,

observe se ele consegue acordar de manha
sozinho, se & responsavel por sua alimen-
tacao e higiene, se tem hora para estudar,
se avisa caso va voltar mais tarde do que
o0 combinado. Esses sinais do cotidiano sao
uma espécie de conjunto de credenciais que
possibilitam, por exemplo, uma viagem no
fim de semana ou no fim do ano.

A transgressao

A transgressdo nao é exclusividade da ado-
lescéncia, mas faz parte integrante da con-
dicdo humana. As regras civilizatorias exis-
tem para conter adultos e adolescentes, e
a transgressdo é inevitavel. O adolescente
experimenta. Essa talvez seja a principal dis-
tincao entre adolescéncia e vida adulta.

O adolescente testa a capacidade do educa-
dor, do legislador que esta em volta dele —
pai, mae, professor. Ele testa até onde esse
sujeito sera suficientemente competente para
conté-lo. No fundo, ele espera que seja con-
tido, porque, como um quadro bonito, todo
adolescente precisa de moldura. E a moldu-
ra representa alguém que vai dizer para ele:
“Nao passe nem mais um milimetro desse
ponto!”. O adolescente pode protestar, pode
chorar, mas é disso que ele precisa.

Essa tarefa pode causar dor e revolta e, as
vezes, é dificil para os pais. Mas eles pre-
cisam saber que educacao analgésica nao
existe. Educar significa que vai ter de con-
trariar, e contrariedade produz sofrimento,
inquietacao e, eventualmente, revolta.

E com isso que os pais tém de aprender a
lidar. O mesmo serve para o professor. Pro-
fessor bonzinho o tempo todo é sindnimo de
permissividade. A dor é parte integrante do
desenvolvimento humano.

Os pais nao podem fugir da realidade: para
uma educacdo bem-sucedida, é inevitavel
que haja sofrimento.



Consumo e infancia
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Sinopse

Antigamente, era brincar, brincar e brincar. Hoje, para boa parte
das criancas, passear no shopping e fazer compras é sindnimo de
diversao. Em tempos de violéncia urbana, as paredes desses centros
de consumo parecem hastante sequras. Mas sera que sao mesmo?
Que efeitos os novos hahitos de consumo estao tendo na formacao
das criancas? Alguns estudiosos acreditam que o consumismo
infantil pode levar a obesidade, a erotizacao precoce, ao estresse
Familiar, a violéncia e ao consumo de alcool e de tabaco.




