Personagem hype

de futuro

Conversar com ela é mergulhar em um rico universo
de informacoes que fém como femas recorrentes a
economia criativa e o desenvolvimento sustentdvel.

Afinal, Lala Deheinzelin é especialista mundial no
assunfo. Ela criou e coordena o movimento internacional
Crie Futuros, atuando no Brasil e no exterior
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iretora premiada de espetdculos
multimidia, produtora, palestran-
te, consultora, curadora, facilitado-

ra de cursos e workshops para corporagoes,
governos e instituigtes internacionais multi-
laterais na formulagéo de estratégias de ino-
vagdo, desenvolvimento e cooperagéo, Lala
também é membro do Conselho do Institu-
to Nacional de Moda e Design e coordena-

dora da primeira pés-graduagéo, no Brasil e
América Latina, em Economia Criativa e Co-
laborativa pela ESPM, em Curitiba, Parand.

Aqui, a especialista, que esteve em Vito-
ria, no més de junho, abrindo a temporada
cultural do Vitéria Moda 2014, fala de cri-
se, processos colaborativos, ética € de ou-
tros valores ligados ao futuro do pais € da
economia criativa.




Crise e economia criativa

» “A crise é uma oportunidade para que a
economia criativa possa ser o principal mo-
tor de desenvolvimento do pais. [sso porque
a crise deve-se ao fato de que toda a nos-
sa sociedade e a economia se organizaram
em torno do que era tangivel, material. S6
que o que € tangivel e material se consome
com o uso, gera um modelo de competigéo
€ uma economia da escassez. N&o hd como
um governo centralizado, com uma equipe
que ndo cria interagdo com a populagéo e
que tenta, sozinho, resolver as coisas, e ain-
da mais de forma fragmentada, separada
por setores, dar conta da exponencialida-
de dos problemas que a gente tem. Ento,
onde estd a solugdo? Estaria em ser expo-
nencial também. Mas como é possivel ser
exponencial? Se a gente trabalha com pro-
cessos colaborativos, se o modelo de gestéo
deixa de ser centralizado e passa a ser dis-
tribuido, onde todo mundo pode fazer uma
cogestdo, isso também tem uma interface
com a econormia criativa.”

Economia colaborativa

** “A economia colaborativa € uma das gran-
des chaves do futuro para permitir a abun-
déncia. Mas uma coisa é a economia do
compartilhar e outra é a economia colabo-
rativa. Vemos o compartilhamento de car-
ros, de espagos... Na economia do compar-
tilhar, eu uso as novas tecnologias para ma-
pear estruturas que ja existem e criar pro-
cessos para usa-las de forma melhor. Jd a
economia colaborativa supGe outro mode-
lo de gestéo, que ndo € centralizado. Eum
processo descentralizado, distribuido, onde
cada um faz a sua parte. Na economia do
compartilhar, a gente vé um monte de coi-
sa e de exemplos, Ja a economia colaborati-
va € algo que estd comegando, mas que tem
um potencial extraordindrio pela frente, por-
que vai juntar tudo aquilo que é conhecimen-
to e criatividade através das novas tecnolo-
gias e de processos distribuidos em rede.”
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Etica e valor econdémico

» “E interessante notar que estamos viven-
do, além dessa passagem do tangivel para
o intangivel, uma passagem de toda a vida
sendo regida pelo mercado para uma vida
(sociedade, economia, politica) organizada
em torno do bem comum. Isso ndo quer di-
zer que ndo temos mais mercado, mas sim
que esse mercado se norteia a partir das
coisas que estdo a servigo do bem comum.
Vamos ver uma passagem da centralidade
do consumo como forma de gerar riqueza
para a centralidade de cuidar como forma
de gerar riqueza. E ai a ética passa a ser o
principal valor econdémico. Trabalhar para
o bem comum depende de colaboragéo, co-
laboragéo sé existe quando hd relagdes de
confianga, e relages de confianga depen-
dem da ética. Entdo, a gente tem a possibi-
lidade de um futuro de abundéncia, s6 que
ele so serd possivel se existir confianga,
confianga so existe se existir ética.”

Etica e bem comum

» “Tudo se organiza em torno do bem co-
mum. O que nos pde em sintonia e permite
a colaboragédo é saber que estamos todos
trabalhando para o bem comum. Eu pos-
so colaborar com alguém que eu nunca vi
na vida, que estd do outro lado do mundo,
se o proposito dele estd em sintonia com o
meu, se estamos ambos trabalhando para
o bem comum e se estamos ambos basea-
dos em ética. A gente vai ter que passar,
sem duvida, por essa mudanga. Por isso, a
mudanga passa também por uma mudanga
de modelo politico. O modelo de gestéo por
partidos, por representatividade, ndo serve
mais, porque ele é toda uma légica de orga-
nizag3o por controle, e ndo por confianga.
Vamos ter que passar para um novo mode-
lo de gestéo que tenha normas muito mais
simples e baseadas na confianga, e ndo no
controle, porque ai conseguimos a agilida-
de € a articulagfio suficientes para atingir
essa abundancia.”
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Confianca no futuro

» “E muito interessante notar que se a gen-
te ndo mudar a nossa forma de gestdo de
produggo de riqueza e de organizagio so-
cial para uma sociedade que prioriza os in-
tangiveis como forma de gerar riqueza (ja
que eles sdo infinitos), a gente ndo tera fu-
turo. Estamos no momento do fazer. E esse
fazer vai criando ambiente favoravel para
que essas coisas sejam possiveis. Confiar,
por exemplo: ou se confia ou ndo confia. £
nio d4 para pensar sobre o confiar. E algo
que se pratica. Em geral, nos processos cola-
borativos, as relagées de confianga acabam
se instaurando porque, na pratica, a gente
percebe que toda ideia de que o ser huma-
no néo presta, de que a natureza do ser hu-
mano € agressiva, de que o principal motor
da gente é o lucro, tudo isso é uma cultura.
Estamos imersos nessa cultura. Mas ndo é
assim. A natureza tem momentos de com-
peticdo, mas é essencialmente colaborativa,
sendo ndo existiria. K ai a pratica € o que nos
ajuda a mudar a mentalidade, e se a gente
muda a mentalidade, todo o resto entra no
lugar. Eu diria que o futuro depende, sobretu-
do, de a gente se dedicar como se fosse uma
mudanga de sistema operacional, porque se
néo mudar é como se os programas de fu-
turo e todas essas coisas ligadas & criativi-
dade e a colaboragéo, as novas tecnologias
néo conseguissem rodar no sistema opera-
cional tradicional, baseado em medo, des-

confianga, competigao.”

Sustentabilidade

» “A questfo da sustentabilidade é cha-
ve, agora o problema é: como vamos mu-
dar a cultura em relagdo a sustentabilida-
de? Como a discussédo da sustentabilidade
velo na sequéncia da discussdo ambiental,
ela acabou ficando muito reduzida & ques-
tdo ambiental. Todo mundo acha que é sus-
tentdvel porque faz gestédo de lixo ou porque
controla um pouco seu consumo de eletri-
cidade ou dgua. Isso é reduzir toda a ques-
tdo da sustentabilidade a sua parte tangi-
vel. Agora, toda parte importante e chave
para que a gente chegue a alguma coisa é
a parte ligada a dimensé&o cultural da sus-
tentabilidade, antes de mais nada, mudar
a mentalidade.”

Dimensdao cultural

» “Na dimenséo cultural, isso significa mu-
dar o préprio significado do que quer dizer
sustentabilidade, percebendo que ela é flu-
x0 harménico nas quatro dimensdes, néo
50 na ambiental, mas na cultural, social e
financeira. [sso supde perceber que a eco-
nomia néo é a dimenséo financeira. Econo-
mia sdo estas quatro dimensées: social, cul-
tural, ambiental e financeira. A outra coisa
que precisa mudar muito na dimensgo cul-
tural em relagéo a sustentabilidade, para
permitir que o processo aconte-
ga, € essa passagem de gerar
riqueza por Consumo para ge-
rar riqueza por cuidar. [sso tudo
necessita uma linguagem, en-
tdo todos os criativos sio fun-
damentais na questdo da sus-
tentabilidade para a gente ter
uma forma mais atraente de
falar disso tudo, porque hoje o
discurso é todo pelo medo, e
nao por atragido. Entdo, tomara
que os criativos possam par-
ticipar dessa ressignificacao
do que ¢ sustentabilidade”.
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“Sou uma pessoa multi, pluri, trans.
Durante muito tempo as pessoas
me achavam meio esquisita, porque
pensavam: mas, afinal de contas, o
que ela faz, o que ela é? E hoje em
dia isso ja nao € mais esquisito, mas
€ transdisciplinar. Eu tive o privilégio
de, justamente por nédo ter muitas
fronteiras de pensamento, agio e
ambito de atuagao, poder perceber
que muitas vezes o impossivel &
possivel. Isso aconteceu na minha
vida e vi acontecer em muitos lugares.
Talvez todo o meu trabalho, e por
isso é um trabalho essencialmente
futurista, € mostrar que sim, que &
possivel fazer muito mais do que a
gente imagina. Toda a minha filosofia
de vida, que se reflete no trabalho,
€ mostrar que a gente precisa abrir
a forma de pensar, de viver e de se
relacionar, saindo do campo do provavel,
que esta sempre baseado no pensamento do
passado, € conhecido, ja existe, e ampliar
nossos pontos de vista, agoes e maneiras de
ser e fazer para o possivel, onde o campo
de possibilidades ¢ muito maior do que
o campo das probabilidades e, melhor
ainda, para o desejavel. Trabalhar com
essa questao do desejo, do que a gente quer
€ construir a vida de uma maneira mais em
sintonia com isso, tentando fazer com que a
vida pessoal e profissional esteja mais em
sintonia € uma das metas.

A questao dos futuros desejaveis, que
na verdade servem para criar presentes
desejaveis, € central, porque em geral a
gente pensa: o que eu acho que o mundo vai
ser? E essa visdo do que o mundo vai ser €

sempre um pouco tenebrosa. Mas o que eu
gostaria que o mundo fosse? Essa visao é
otimista. Se todos nds queremos um mundo
legal, por que a gente néo faz? Por que tem
que ser aquilo que a gente ndo deseja?
A esséncia do meu trabalho € encontrar
ferramentas, linguagens, maneiras de ser
que possam traduzir esse desejo de passar
do provavel ao possivel e, melhor ainda,
ao desejavel.

Como deu para ver, me explico um pouco
pelo trabalho, porque realmente o trabalho
para mim & uma coisa inseparavel da vida.
Eu gosto muito do que fago, e minha vida e
o trabalho sdo coisas tecidas, sdo uma coisa
tinica, ndo tem o momento eu e 0 momento
trabalho. Eu e o trabalho somos uma coisa
so. E, melhor que tudo, eu sou mae da Rita,
que € fabulosa”
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